Бадер Аль-Хашти, Председатель и генеральный директор 

Kuwait Foreign Petroleum Exploration Company (K.S.C)

С тех пор, как я был здесь в прошлом году,  в структурах Кувейтской Нефтяной Корпорации (KPC) и в Кувейтской Компании по Разведке Зарубежной Нефти (KUFPEC) произошли некоторые изменения. Обновление этих изменений выделит систему взглядов, из которой мои комментарии после сотрудничества между Россией и Ближним Востоком / Северная Африка получены. Сегодня в моей речи, я хотел бы обратиться к теме этой сессии с точки зрения перспективы KUFPEC.

KUFPEC – международная дочерняя компания Кувейтской Нефтяной Корпорации по геологоразведке и добыче нефти.  Как вы, вероятно, знаете, что Кувейтская Нефтяная Корпорация (KPC)  является национальной нефтегазовой компанией Кувейта. В настоящее время KPC имеет 8 филиалов. Я кратко упомяну каждую компанию и область ее ответственности.

Кувейтская Нефтяная компания (KOC) - главная отечественная компания по геологоразведке и добыче нефти. Государство Кувейт занимает пятое место в мире по нефтяным запасам. Внутренняя способность производства составляет более 2.4 миллионов баррелей в день. Наши честолюбивые планы состоят в том, чтобы увеличить эти объемы до четырех миллионов баррелей в день к 2020.

Национальная Нефтяная Компания Кувейта (KNPC) ответственна за все работы по переработке нефти и сжижению газа в государстве Кувейт. Они ответственны за экспорт очищенных продуктов и маркетинг этих продуктов в пределах Кувейта. KNPC управляет тремя современными нефтеперерабатывающими заводами общей мощностью переработки в 912 тысяч баррелей в день и 96 розничными предприятиями в Кувейте.

Petrochemical Industries Company (PIC) – нефтехимическое предприятие по производству жидкого аммиака, мочевинных удобрений в дополнение к олефинам и различным нефтехимическим продуктам. Производственная мощность PIC составляет 3150 тонн мочевины и 1880 тонн аммиака в день. Далее в 1997 PIC учредил совместное предприятие с Dow Chemical, затем с Union Carbide и кувейтским частным сектором. Это совместное предприятие основало EQUATE Petrochemical Company, которая производит этилен, полиэтилен и этилен гликоль.

Kuwait Oil Tanker Company (KOTC) была основана в 1957 и в настоящее время имеет один из самых больших региональных флотов для морского транспорта топлива. Она управляет флотом из 24 современных нефтеналивных, товарных судов и газовозов общей грузоподъемностью в 3.2 миллионов тонн с целью нести большую часть экспорта Кувейта на мировые рынки. KOTC также отвечает за распределение сжиженного газа на внутреннем рынке Кувейта.

Kuwait Petroleum International (KPI) ответственна за переработку нефти, а также за международные оптовые и розничные операции. KPI владеет очистительным заводом в Нидерландах, цепью 5 000 АЗС наряду со станциями дозаправки топливом в 30 аэропортах в Европе и Азии. Kuwait Petroleum International реализует продукцию под эмблемой Q8, которую Вы, возможно, видели в Европе, а также в Азии.

Kuwait Aviation Fueling Company (KAFCO) предоставляет 40 коммерческих курьеров и исполнительному реактивному действию в Кувейте международный Аэропорт с изделиями и обслуживанием через сложное средство, расположенное в аэропорту.

Недавно сформированная компания, которая не была упомянута в прошлом году - Kuwait Gulf  Oil Company (KGOC). Его функция – контроль и управление долей природных ресурсов Кувейта области, разделенной между Кувейтом и Саудовской Аравией.

А вот и KUFPEC….

В прошлом году на 3-ей Всероссийской Неделе Нефти и Газа моя презентация включала краткий обзор истории KUFPEC с 1981 года. Сегодня было бы уместно обсудить некоторые виды деятельности, отобранную метрику и достижения KUFPEC с января 2003.

Когда я выступал в прошлом году, KUFPEC организационно имел три региона команды актива: Ближневосточный и Африканский, Дальневосточный и Юго-Восточная Азия. Недавно в связи с ростом KUFPEC и в подготовке к будущему расширению, команды активов области были реструктурированы в четыре новых области. Новые области команды актива KUFPEC - Африканский, Дальневосточный, Ближневосточный регионы и Юго-Восточная Азия.

Рост KUFPEC может быть замечен с помощью системы показателей, отражающей работу KUFPEC: 

(1) С августа 2003 по август 2004 добыча KUFPEC, повысилась более, чем на 12 %;

(2) Доказанные и вероятные запасы KUFPEC с 2002 г. по конец 2003 г. увеличились на 28 %;

(3) С января 2003 KUFPEC приобрел 11 концессий исследования и сделал одно приобретение доказанных запасов - интереса ВР в области месторождения Куадипур в Пакистане.

Дополнительно  KUFPEC в настоящее время имеет возможности разведки и приобретения, которые находятся в настоящее время в различных стадиях оценки или переговоров. Стоит отметить, что ранее в этом году KUFPEC был высоким претендентом на продаже доли Shell в месторождении Розетта в Египте только, чтобы быть выгруженным другими партнерами В.иа. 

Таким образом, на основе вышеупомянутой метрики можно было бы заключить, что KUFPEC увеличивает корпоративный запас в отношении доказанных запасов к добыче в течение активного периода роста KUFPEC.

Двадцать лет назад  роль KUFPEC было начало международной деятельности в области разведки и добычи нефти, с возможностью окончательного о добычи до 500 000 баррелей нефтяного эквивалента в день. Краткое объяснение выше, где я разделил несколько показателей KUFPEC, иллюстрирует действительный рост компании. Планы для этой тенденции - продолжить и возможно усилить для KUFPEC в обозримом будущем.

Если мы исследуем то, как себя ведут цены на нефть, то мы увидим, что они себя вообще никак не ведут.  Цена Nymex поднялась выше of 55 $ за баррель, чего всего несколько месяцев назад никто не ожидал. Факторы колебания цен включают более высокий мировой спрос особенно в США и Китае, беспокойство о бесперебойности поставок из ближневосточного региона, сильная закупка хедж-фондами и неожиданная сила ОПЕК. Вместе все эти факторы могли бы повлечь новую эру более высоких цен на нефть.


Цены на нефть, конечно, изменчивы и тем не менее было бы очень трудным предсказать, где они возглавляют. Однако, мало того, что в среднем сырая нефть «брент» оставалась по 24.5 $ за баррель в течение четырех лет, бегущий, но целой кривой фьючерса цены на нефть продвинул. Фактически в речи 27 апреля 2004  Председатель Федеральной Резервной системы США Алан Гринспан отметил, что долгосрочный нефтяной фьючерсный рынок позволяет предположить, что цены на нефть останутся устойчивыми в течение нескольких последующих лет.


Со стороны спроса, сильный экономический рост в США увеличил потребление более чем на 4.6 % за прошлый год.

Китай самостоятельно создал больше чем 40 % в увеличении спроса за прошлые три года. Китай стал намного больше зависим от нефти в последние годы, поскольку его экономика растет почти на 10 % ежегодно. Фактически Китай только что обогнал Японию и стал вторым по величине в мире потребителем нефти, и его спрос на нефть, который вырос на 10 % процентов в 2003, как ожидают, увеличится на 8 % в этом году или на 350 000 баррелей в день.


С подъемом экономики в Японии и Европе, собирая импульс, Международное Энергетическое Агентство (МЭА) прогнозирует чистое повышение мирового спроса на нефть в этом году  до двух миллионов баррелей в день, что является самым высоким годовым приростом с 1988 г.

В повышении цен на нефть были также обвинены спекулятивные инвесторы. К 25 мая 2004 по некоторым оценкам хедж-фонды имели контрактами стоимостью более 111 миллионов баррелей сырой нефти на фьючерсном рынке - признак того, что эти инвесторы ожидают дальнейшего увеличения цен на нефть.

Существенные рыночные силы относительно всемирного текущего спроса на нефть, главные страны-экспортеры на Ближнем Востоке/Северная Африка и Россия будут иметь общие проблемы, которые будут перед ними стоять в последующие годы. Некоторые из этих общих проблем будут иметь подобные решения и могли бы притянуть такие страны как Россия и Кувейт ближе друг к другу в разделении их настоящих и прошлых идей и опыта в попытке решить задачу снабжения измученной жаждой мировой экономики нефтью.

Очевидно, что решения в области снабжения текущей мировой экономики нефтью являются комплексными, но они должны быть сделаны таким образом, который является взаимовыгодным как для граждан стран-экспортеров, так же как мировой экономики. 

И хотя в прошлые несколько лет в России и странах бывшего СССР была существенная деятельность по слиянию и поглощению компаний, есть привлекательные перспективы инвестиций в России. Позвольте мне описывать платформу, на которую вверх по течению нефтяные и газовые возможности в России работают в пределах. Сначала, эта платформа выделена следующим известным, но стоящая информация повторения:

Согласно статье «Нефть к 2025 году» из Обзора ОПЕК за сентябрь 2004, о России сделаны следующие ремарки: 

"Производство нефти России колебалось до 30 %  за период 2000-2003 гг., увеличиваясь на 2 млрд.баррелей в день, что стало самым большим  увеличением среди стран за тот период. К 2003 Россия настигла США, чтобы стать крупнейшим производителем нефти, не входящим в ОПЕК, и вторым по величине производителем в мире. В ближайшем будущем Россия, как ожидается, станет самым большим в мире производителем."

Немного дополнительной информации дается в мае 2004 г. в сообщении МЭА относительно России, что в "2003, реальный ВВП России рос на 7.3 %, превосходя средние темпы роста во всех других странах Большой Восьмерки и отмечая пятый последовательный год экономического расширения страны".


Очевидно, что вышеупомянутые комментарии, которые идентифицируют большую ресурсную базу нефти и газа, сильный внутренний и экспортный рынок для связанных продуктов, вместе с достижением последовательного экономического роста, легко понять, что есть и будут многочисленные возможности для инвестиций в разведку и добычу нефти и газа в России.

Как ранее было отмечено в моей презентации 2003 года, за прошлые несколько лет аппетит многих международных компаний по разведке и добыче увеличился относительно участия в деятельности по разведке и добыче в России и странах бывшего СССР. Одна причина этого интереса представлена в недавней публикации Д.С. Герольда и Х. Лавгроува «Глобальная Работа по Разведке и Добыче» (2004). Этот отчет показывает, что международные затраты на возмещение взлетели до двадцатилетних максимумов и что Азиатско-Тихоокеанский регион за последние 5 лет обеспечила самые низкие затраты на возмещение минерально-сырьевой базы в мире. В пределах Азиатско-Тихоокеанского  региона, регион, имеющий самый высокий 5-летний возврат совокупных капитальных затрат, - Россия.

Ресурсный потенциал многих из этих проектов все же привлекателен для KUFPEC и нефтегазовой промышленности. Свидетельство этого - многочисленные инвестиции, сделанные в России. Два недавних примера: (1) инвестиции в размере 1 миллиарда долларов Total в российское предприятие с «Новатэк» (2) инвестиции ConocoPhillips объемом более 2 миллиардов долларов в доли «Лукойла» и проекты совместных предприятий с «Лукойлом».
Если бы Вы исследуете портфель KUFPEC, Россия была бы логическим Северным продолжением существующей стратегии расширения. Активы KUFPEC простираются от Северной Африки к Ближнему Востоку, Пакистану, Китаю, затем в Юго-Восточную Азию. Хотя для KUFPEC одинаково удобны разведка и разработка месторождений и нефти и газа,  с в настоящее время большинство активов KUFPEC находятся в газовой промышленности.

Учитывая, что KUFPEC имеет опыт в развитии и участии в больших газовых проектах, таких как «Гарриет» в Австралии, «Ячинг» в Китае и «Натуна» в Индонезии, это было бы вполне естественно преследовать возможности, связанные с большими газовыми проектами в России и извлекать выгоду из нашего опыта работы над этими типами проектов.

Как ранее упоминалось в прошлом году, области интереса KUFPEC в России – это: 

Прикаспийский бассейн, 

Сахалинский шельф, 

Западная Сибирь и Карское море (или арктические области). 

KUFPEC работает над тремя типами проектов: 

(1) возможности разведки 

(2) возможности приобретения выше диапазона за 500 миллионов долларов
(3) возможности приобретения ниже диапазона за 500 миллионов долларов 

Чтобы быть короче, я ограничу мои комментарии описанием нашей стратегии в Западной Сибири.

Рассматривая Западную Сибирь, каждый замечает участие европейцев с российскими партнерами в этом регионе по снабжению газовых рынков Европы. Некоторые примеры: 

· работа Wintershall с Газпромом на Уренгойского газового месторождения 

· меморандум Statoil относительно совместного освоения место Штокмановского газоконденсатного месторождения 

· Росийско-австрийский торговый дом GVH (Gas and Varenhandelsgeselschaft) между «Газпромом» и OMV. В настоящий момент 20 % российского экспортного газа идет через Австрию.

· недавнее соглашение Total и «Новатэк» на 1 млрд. долларов.

KUFPEC идентифицирует и обсуждает с потенциальным российскими и нероссийскими партнерами возможности в Западной России, которые подразумевают продажу нефтепродуктов на  внутренний российский рынок и их экспорт на европейские рынки.
В 2004 г. KUFPEC активно преследует возможности в России и ищет отношений с российскими и нероссийскими компаниями, которые активными в России, и это имеет схожие цели и интерес. KUFPEC больше интересуется развитием долгосрочных отношений с группой компаний в России, которые будут длиться в течение многих десятилетий.

Успешные долгосрочные отношения между компаниями должны быть взаимно выгодны, и KUFPEC знает это. KUFPEC желает работать с партнерами, приобретенными в России, делясь своим опытом и знаниями. KUFPEC всегда искал способы расширить существующие хорошие отношения с российскими партнерами вне России, принося исследование и возможности приобретения, которые являются доступными KUFPEC к потенциальному партнерству.

В этот раз я хотел бы выразить признательность и благодарность ВННГ за возможность участвовать в этом обсуждении.

