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За годы реформ в ТЭКе проведены серьезные структурные преобразования, которые позволили обеспечить определенную стабильность и устойчивость  в развитии целого ряда отраслей промышленности, социальную стабильность в обществе. Сегодня Россия демонстрирует высокие темпы роста добычи нефти. Однако, достижения последних лет являются не более чем возвратом на утраченные позиции. 

Экспорт нефти и нефтепродуктов в последние годы значительно увеличился и сейчас более чем в 2 раза превышает тот, что имелся в советские времена. Положительную динамику продемонстрировали все основные нефтегазовые компании страны. 

Причин быстрого роста добычи нефти несколько. На мой взгляд,  главные из них: основательная законодательная база, заложенная в предшествующие годы; верно намеченные ориентиры реформирования отрасли в начале 90-х годов реформа отрасли и создание крупных вертикально-интегрированных нефтяных компаний; формирование в России достаточно благоприятного инвестиционного климата; а также хорошая конъюнктура мировых рынков и высокие мировые цены на нефть.

Добыча газа в России в последние годы имела существенно иную динамику развития, чем добыча нефти. Ее особенности были вызваны другими причинами. И главное, что здесь следует отметить – они никак не повлияли на экспортные обязательства России. 

Рост добычи нефти  в России, как мы уже отмечали, является возвратом на утраченные позиции и происходит в основном на действующих и открытых ранее месторождениях, на созданной инфраструктуре.

Не надо быть большим специалистом, чтобы понять очевидное: для дальнейшего роста добычи и экспорта нефти, необходимы значительные инвестиции в ее производство и транспортировку.

Добыча нефти будет осуществляться и развиваться как в традиционных нефтедобывающих районах – Западная Сибирь, Поволжье, Северный Кавказ, так и в новых нефтегазовых провинциях: на Европейском Севере (Тимано-Печорский регион), в Восточной Сибири и на Дальнем Востоке, на юге России (Северо-Каспийская провинция).

Нефтегазовый комплекс России на пороге больших и серьезных перемен. Заложенный еще в годы советской власти потенциал развития нефтегазового комплекса достиг своего предела. Все это четко осознается высшим руководством нашей страны. Следовательно, на повестке дня  не  превентивные, а радикальные меры, меры, которые могут и должны дать желаемые результаты уже в ближайшее время.

В последние три года наблюдается процесс разрушения нефтяного рынка России. Главной причиной ликвидации  рыночных механизмов является монополизация нефтяного рынка, запущенная залоговыми аукционами середины 90-ых годов. Ликвидация рынка происходит за счет создания крупными нефтегазовыми компаниями региональных  монополий. В таких условиях, когда инфраструктура нефтегазового комплекса все больше стремится к жесткой монополии, прямым инвестициям не остается привлекательных ниш для своей реализации. 

На повестке дня еще одна острая  проблема - разработка программы демонополизации нефтяной промышленности России, реализация, которой позволила бы «развернуть  ситуацию» и создать ниши для работы мелких и средних предприятий.

Прямая продажа нефтяных активов зарубежным покупателям не отвечает национальным интересам России, поскольку это резко ограничит  приток прямых инвестиций в страну. Расширение и укрупнение нефтяных компаний должно происходить не за счет поглощения тех, кто оказался слабее на внутреннем рынке, а вне России, за счет участия в зарубежных проектах и продвижения на новые рынки.

Особая тема разговора – взаимоотношения государства и бизнеса.

Надо выходить на понимание новой модели бизнеса в России: выход на потребителя с конечным продуктом, выход на ресурсы других государств. Что в этой связи является наиболее важным и актуальным? Необходимо:

· выработать комплекс государственных мер и действий по формированию условий для прямых долгосрочных инвестиций в нефтегазовый комплекс России; 

· принять государственную программу дальнейшего реформирования нефтегазового сектора России и перехода к новой инновационно ориентированной модели его развития; 

· создать условия для обеспечения роста конкурентоспособности российских компаний на рынке сервисных услуг в нефтегазовой сфере;

· сформировать систему государственного регулирования процессов освоения и разработки недр, обеспечивающую мониторинг условий недропользования;

· реализовать подходы к формированию механизмов и процедур реализации целевых установок и достижения консенсуса между государством и бизнесом, между центром и регионами на основе процедур взаимодействия, обсуждения и коллегиальной подготовки решений, а также последующего разрешения конфликтных и неясных ситуаций.   
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